KODEKS POUFNOSCI I ETYKI RYNKOWE] MAJACY
ZASTOSOWANIE DO WSPOLPRACOWNIKOW GRUPY
LAGARDERE

WPROWADZENIE

Celem niniejszego kodeksu (,,Kodeks”) jest okreslenie zasad dotyczacych transakeji
przeprowadzanych przez Wspolpracownikow Grupy z udzialem papieréw warto$ciowych
Lagardére oraz, bardziej ogdlnie, okredlenie zasad, ktoérych Wspolpracownicy sq zobowiazani
przestrzega¢ w zakresie, w jakim moga mie¢ dostep do Informacji poufnych dotyczacych Grupy
Lagardére.

Ma on na celu zaréwno informowanie Wspolpracownikéw o obowigzujacych przepisach prawa
i regulacjach, jak i wprowadzenie dodatkowych srodkéw zapobiegajacych sytuacjom, ktore
moglyby prowadzi¢ do wykorzystywania Informacji poufnych.

Wspotpracownicy powinni by¢ §wiadomi koniecznosci zapoznania si¢ z ponizszymi przepisamii w
pelni ich przestrzega¢, poniewaz jakiekolwiek naruszenie tych przepiséw moze prowadzi¢ do
sankcji administracyjnych lub karnych.

Pelny tekst najnowszej wersji niniejszego Kodeksu jest dostepny na stronie internetowej Grupy w
sekeji O Lagardere/ Fad Korporacyjny/ Dokumenty poufne [About Lagardere/Corporate
Governance/ Insider Charter.]

Wspolpracownikom radzi si¢, by zawsze upewniali si¢, ze maja najbardziej aktualna wersje
Kodeksu. Jezeli Wspolpracownik nie ma dostgpu do internetu, moze skontaktowac si¢
z sekretarzem Komisji ds. poufnosci, by uzyska¢ kopi¢ Kodeksu (secretariatci@lagardere.fr lub
+33 1.40.69.22.48).
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Niniejszy Kodeks nie zwalnia czytelnikow z obowigzku dokfadnego zapoznania sig
z obowigzujgcymi przepisami prawa I regulacjami zawartymi w zafgcznikach.
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DEFINICJE

Na potrzeby niniejszego Kodeksu ponizsze terminy maja znaczenie przypisane im ponizej:

Wspoétpracownik

Kazdy czlonek kadry kierowniczej Grupy (. kazdy czlonek rady
dyrektoréw, zarzadu lub rady nadzorczej spotek Grupy, z wyjatkiem
cztonkéw Rady Nadzorczej Lagardére SCA), kazdy pracownik, w tym
pracownicy oddelegowani i tymczasowi, oraz kazdy inny przedstawiciel
Grupy.

Grupa

Spotka notowana na gieldzie Lagardere SCA oraz wszystkie francuskie i
zagraniczne spolki  kontrolowane lub wspolkontrolowane przez
Lagardére SCA w rozumieniu art. L. 233-3 francuskiego kodeksu
handlowego (Code de commerce).

Informacje poufne

Wszelkie informacje o $ciSle okreslonym charakterze, dotyczace
bezposrednio lub posrednio Grupy badZ jednego lub wigcej Papierow
Wartosciowych Lagardére, ktore nie zostaly podane do wiadomosci
publicznej i ktére, gdyby zostaly podane do wiadomoséci publicznej, mogtyby
mie¢ znaczacy wplyw na ceng takich Papieréw Warto$ciowych Lagardere
lub na ceng¢ powiazanych z nimi pochodnych instrumentéw finansowych.

Uznaje sig, ze informacja ma charakter Scisle okreslony, jezeli wskazuje na
zespol okolicznosci, ktére istnieja lub ktérych zaistnienia mozna racjonalnie
oczekiwaé (lub zdarzenie, ktére wystapito lub ktérego wystapienia mozna
racjonalnie oczekiwac), przy czym jest ona na tyle konkretna, ze umozliwia
wyciggnigcie wniosku co do ewentualnego wplywu tego zespotu okoliczno$ci
(lub zdarzenia) na ceny jednego lub wigkszej liczby Papieréw Wartosciowych
Lagardeére.

Uznaje sig, ze informacja nie zostala podana do wiadomosci publicznej, jezeli
nie zostala szeroko rozpowszechniona wéréd inwestorow.

Dlatego tez Wspolpracownicy powinni zakltadaé, ze informacja nie zostata
podana do publicznej wiadomosci, jesli nie zostala ujawniona w oficjalnym
komunikacie prasowym, przez agencje prasowg lub serwis informacyjny lub w
gazecie codziennej o wysokim nakladzie, w dokumencie publicznym (takim jak
dokument referencyjny Lagardere SCA zlozony we francuskim urzedzie ds.
rynkow finansowych (Auwtorité des marchés financiers — AMF), w dokumentach
wysylanych do akcjonariuszy (takich jak raporty roczne) lub na publicznej
konferencji, ktéra inwestorzy moga §ledzi¢ za posrednictwem dowolnego
medium (telefonu, Internetu, technologii audio lub wideokonferencii itp.).

Wszelkie informacje udzielone dziennikarzowi, podczas konferencji
zewnetrznej lub spotkania z analitykami finansowymi, beda uznawane za
niepubliczne do czasu ich upublicznienia w formie komunikatu prasowego lub
ogloszenia finansowego. Informacji nie uznaje si¢ réwniez za publiczne
w wyniku poglosek krazacych w prasie lub w innych mediach, o ile nie zostaly
one podane do publicznej wiadomosci w komunikacie prasowym lub w formie
opinii finansowej.

Informacje, ktore w przypadku ich upublicznienia moglyby mie¢ istotny wplyw
na ceng¢ Papierow Wartosciowych Lagardere, to informacje, ktore




rozsadny inwestor moglby wykorzysta¢ jako podstawe dla swoich
decyzji inwestycyjnych.

W szczegblnodci nastepujace informacie, jezeli moglyby mie¢ znaczacy
wplyw na ceng jednego lub wigcej Papieréw Wartosciowych Lagardere,
moga zostac uznane za Informacje Poufne do czasu ich upublicznienia:

" informacje o wynikach Grupy (lub trendy, szacunki lub prognozy
dotyczace zyskow);

" informacje dotyczace przejecia, sprzedazy lub restrukturyzacji
Grupy (fuzje, przejecia, przetargi publiczne lub oferty wymiany,
nabycie udzialéw kapitalowych, spétki osobowe, zbycie/nabycie
aktywow lub udzialéw kapitatowych itp.);

" informacje w zakresie transakcji dotyczacych kapitatu zakladowego
Lagardére SCA (emisja praw poboru, obnizenie kapitatu, wykup
akcji itp.);

* informacje dotyczace transakcji finansowania dluznego Grupy
(emisje obligacji, umowy kredytowe itp.);

* informacje dotyczace zmiany kontroli nad spétka Grupy lub zmiany
w jej kierownictwie;

" informacje dotyczace dzialalnosci Grupy (nowe produkty,
pozyskanie lub utrata znaczacego klienta lub kontraktu itp.);

* informacje dotyczace powaznego zdarzenia, ktére mialoby wplyw
na dostepnos¢ lub bezpieczenstwo $rodkow prowadzenia
dzialalnosci przez spotke nalezaca do Grupy;

" informacje dotyczace powaznych sporéw, dochodzeni lub procesow
sadowych;

" informacje dotyczace trudnosci finansowych spotki  Grupy
(dobrowolne porozumienie z wierzycielami, procedury ochronne,
zawieszenie platnosci, dobrowolna likwidacja lub zarzad sadowy);

" oraz — bardziej ogdlnie — wszelkie informacje zwiazane
z wydarzeniami dotyczacymi Grupy (zmiany podatkowe, transakcje
finansowe, istotne zmiany organizacyjne itp.).

W odniesieniu do operacji strategicznych wymagajacych stosunkowo
dlugiego procesu przygotowawczego, Informacje poutne moga pojawic
sig, gdy tylko projekt zostanie dostatecznie zdefiniowany pomiedzy
stronami, tak Ze istnieje uzasadniona szansa, ze projekt zostanie
ukonczony, bez wzgledu na istnienie typowych niepewnosci
odnoszacych si¢ do tego rodzaju strategicznych operacii.




Podobnie w procesie nastgpujacym etapami, etap posredni moze
stanowi¢ Informacj¢ poufna, jezeli ma odpowiednie cechy.

Kazdorazowo kazdy Wspolpracownik jest osobiscie odpowiedzialny za
okreslenie, w zaleznosci od przypadku, czy informacje, ktére ma, moga
by¢ uznane za Informacje poufne. W takim przypadku Wspolpracownik
powinien zasiegna¢ rady Komisji ds. poufnosci.

Wspotpracownik
majacy dostep do
Informacji poufnych

Kazdy Wspotpracownik majacy Informacje poufne, w tym
Wspotpracownik zarejestrowany w Wykazie oséb sporadycznie
wtajemniczanych.

Komisja ds.

Komisja powolana przez Partneréw zarzadzajacych Lagardere SCA,

poufnosci sktadajaca si¢ z:

* Sekretarza generalnego Grupy;

=  Dyrektora ds. relacji migdzyludzkich, komunikacii i

ztdbwnowazonego rozwoju Grupy;

* Dyrektora finansowego Grupy;

* Radcy prawnego Grupy.

Zadania zwigzane z prowadzeniem sekretariatu Komisji sa wykonywane

przez Departament Prawny Grupy, reprezentowany przez Radce

Prawnego i/lub Dyrektora departamentu prawa spolek i papieréw

wartosciowych (secretatiatci@lagardere.fr /+33 1.40.69.22.48).
Papiery Wszystkie instrumenty finansowe wyemitowane lub ktore zostang
wartos$ciowe wyemitowane przez Lagardere SCA oraz wszystkie zwiazane z nimi
Lagardére pochodne instrumenty finansowe (w tym akcje, hybrydowe papiery

warto$ciowe, opcje 1 kontrakty finansowe dotyczace tych papierow
warto$ciowych (opcje sprzedazy i1 kupna itp.)), a ogolniej wszystkie
instrumenty finansowe, ktérych wyniki sa zwigzane z dzialalnoscia
Grupy.

Wykaz os6b
sporadycznie
wtajemniczanych

Lista sporzadzona przez Komisj¢ ds. poufnosci zawierajaca wykaz
wszystkich 0séb, zaréwno Wspolpracownikéw, jak 1 oséb trzecich
pracujacych dla Grupy na podstawie umowy o pracg lub wykonujacych
zadania w inny sposob w imieniu Grupy, ktére maja dostep do

Informacji poufnych w sposéb dorazny lub tymczasowy poprzez
zaangazowanie w przygotowanie i/lub wykonanie okreslonej operacii.

Wykaz os6b
majacych
dostep do
Informacji

Lista sporzadzona przez Komisj¢ ds. poufnosci zawierajaca wykaz
wszystkich Wspolpracownikow, ktorzy w zwigzku z wykonywanymi
przez siebie zadaniami, maja staly dostep do Informacji poufnych.

Przepisy prawa

Wszystkie obowigzujace francuskie 1 europejskie przepisy prawa
i regulacje, w tym Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady nr
596/2014 7z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku, jego
rozporzadzenia wykonawcze i delegowane, przepisy francuskiego
Kodeksu monetarnego 1 finansowego (Code monétaire et financier),
wytyczne i interpretacje wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Gietd
i Papierow Wartosciowych (ESMA) oraz stanowiska i rekomendacje
opublikowane przez AMF, ktérych gléwne postanowienia okresla
Zalacznik nr 1, a takze zasady okreslone w niniejszym dokumencie.
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Transakcja

Wszelkie rodzaje transakcji (kupno, sprzedaz, wymiana, subskrypcja,
wykorzystanie opcji na akcje itp.) dotyczace jednego lub wigcej Papieréw
Wartosciowych Lagardére, ktore sa przeprowadzane bezposrednio lub
posrednio (na przyklad za posrednictwem funduszu inwestycyjnego lub
produktéw pochodnych) przez Wspolpracownika w jego wlasnym
imieniu lub w imieniu innej strony.
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I - ZASADY OBOWIAZUJACE WSPOLPRACOWNIKOW
MAJACYCH DOSTEP DO INFORMAC]JI POUFNYCH

A- REJESTRACJA W WYKAZIE 0OSOB SPORADYCZNIE WTAJEMNICZANYCH

Zgodnie z Przepisami prawa, spotka notowana na gieldzie Lagardére SCA, spotka holdingowa
Grupy, ma obowiazek sporzadzi¢, aktualizowa¢ 1 przechowywa¢ do dyspozycji AMFE liste
wszystkich 0sob, zaréwno Wspdlpracownikéw, jak 1 osob trzecich pracujacych dla Grupy na
podstawie umowy o pracg lub w inny sposéb wykonujacych zadania w imieniu Grupy, ktére maja
dostep do Informacji poufnych doraznie lub tymczasowo, na przyklad ze wzgledu na ich
zaangazowanie w przygotowanie i/lub wykonanie okreslonej operacji (, Wykaz oséb sporadycznie
wtajemniczanych”).

Umieszczenie Wspolpracownika w Wykazie osob sporadycznie wtajemniczanych oznacza, ze ma
on dostep do jednej lub wigcej informacji, ktére Komisja ds. poufnosci uznaje za Informacje
poufne. W zwigzku z tym przyjmuje si¢, ze kazdy taki Wspolpracownik jest Wspotpracownikiem
majacym dostep do Informacji poufnych i podlega zasadom okreslonym w sekeji I niniejszego
Kodeksu tak dtugo, jak jest on zarejestrowany w Wykazie.

W przypadku wpisania Wspolpracownikéw do Wykazu oséb sporadycznie wtajemniczanych, sa
oni niezwlocznie powiadamiani przez Komisje ds. poufnosci, ktéra przypomina im o zasadach,
ktorym podlegaja. Wspolpracownicy musza formalnie potwierdzi¢ na pi$mie, ze zapoznali si¢
z niniejszymi zasadami.

Celem Wykazu os6b sporadycznie wtajemniczanych jest ochrona integralnosci rynku, poniewaz
umozliwia on:
- utrzymanie kontroli przez Grupe nad Informacjami poufnymi,
- osobom zarejestrowanym w Wykazie zapoznanie si¢ ze swoimi obowiazkami 1
obowigzujacymi sankcjami;
- wykrywanie przez AMF naduzy¢ na rynku i badanie ich.

Zgodnie z Przepisami prawa, Wykaz oséb sporadycznie wtajemniczanych jest sporzadzany
w formie elektronicznej' i podzielony jest na osobne sekcje dla kazdej Informacji poufnej.
W Wykazie musza znajdowac si¢ nast¢pujace informacje dotyczace osoby zarejestrowane;:

- imie, nazwisko, data urodzenia, numer telefonu oraz adres zamieszkania;

- nazwa i adres spolki, ktora zatrudnia t¢ osobeg, numer stuzbowy;

- stanowisko 1 powdd wpisania do Wykazu;

- data 1 godzina, kiedy dana osoba uzyskata dostep do Informacji poufnych; data

1 godzina, kiedy dana osoba przestala mie¢ dostep do Informacji poufnych.

Wykaz 0oséb sporadycznie wtajemniczanych nalezy przechowywac przez okres pigciu lat od jego
sporzadzenia lub zaktualizowania. Nalezy go zachowac w $cistej poufnosci, za wyjatkiem AMFE,
ktéry ma dostep do Wykazu na zadanie.

Wszyscy Wspotpracownicy, ktérzy zostali powiadomieni o ich wpisaniu do Wykazu os6b
sporadycznie wtajemniczanych, podlegaja obowigzkom i zakazom okreslonym
w paragrafach B i C ponizej, tak dlugo, jak pozostajg w Wykazie.

! Takie przetwarzanie danych jest oparte o obowigzek prawny po stronie Grupy Lagardére. Wspétpracownik ma prawo dostepu do swoich danych, ich poprawiania, ograniczenia ich
przetwarzania, a takze do wydawania polecen dotyczacych tego, jak dane maja zosta¢ potraktowane po jego $mierci. Wspotpracownik moze wyegzekwowac te prawa, piszac do Sekretariatu
Komisji ds. poufnosci, administratora danych i odbiorcy danych (secretariatci@lagardere.fr). Wspotpracownik moze takze skontaktowac si¢ z inspektorem ochrony danych Grupy Lagardere
(delegueprotectiondonnees@lagardere.fr). W przypadku sporu, Wspotpracownik ma prawo przekaza¢ sprawe do komisji Commission Nationale de I'Informatique et des Libertés (CNIL).
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Powyzsze obowiazki i zakazy dotycza réwniez wszystkich Wspotpracownikow, ktorzy nie
sq wpisani do Wykazu, ale ktorzy uwazaja, na podstawie wtasnej oceny, ze sa w posiadaniu
Informacji poufnych.

B — OBOWIAZEK DOCHOWANIA POUFNOSCI INFORMAC]T

Dzigki zajmowanemu stanowisku Wspotpracownicy moga mie¢ dostgp do réznych informacii
dotyczacych klientéw, partneréw handlowych, pracownikow, projektéw lub, bardziej ogdlnie,
$rodowiska gospodarczego, handlowego lub prawnego Grupy. Wiele z tych informacji ma
charakter poufny i musza by¢ one traktowane przez Wspolpracownika z zachowaniem najwyzszej
dyskrecji, zaréwno poza Grupa, jak i w ramach Grupy.

Poza ogdlnym obowiazkiem zachowania poufnosci odnoszacym si¢ do wszystkich informaciji,
Informacje poufne wymagaja zwickszonego poziomu ochrony.

Wspoélpracownicy majacy dostep do Informacji poufnych maja zakaz ujawniania
posiadanych przez siebie Informacji poufnych, chyba Ze informacje te sa ujawniane
w normalnym toku wykonywania zatrudnienia, zawodu lub obowigzkow?.

Tym samym, Wspolpracownicy majacy dostgp do Informacji poufnych musza zachowaé
Informacje poufne w tajemnicy przed wszystkimi osobami, ktére nie maja obowiazku
zapoznawania si¢ z nimi, takze wewnatrz Grupy.

W tym celu, Wspolpracownik majacy dostep do Informacji poufnych musi kazdorazowo:

1. zapewnié, ze nie ma miejsca nieuprawniony dostgp do dokumentéw zawierajacych
Informacje poufne, poprzez (i) ograniczenie liczby kopii 1 egzemplarzy takich dokumentow
do $cistego minimum, (ii) przechowywanie takich dokumentéw w bezpiecznym miejscu
(sejf, zamknigta szafa, prywatny serwer komputerowy itp.), (iii) powstrzymanie si¢ od
konsultowania takich dokumentéw w miejscach publicznych oraz (iv) pozbywanie si¢ ich
zgodnie z odpowiednimi procedurami (przy uzyciu niszczarki lub bezpiecznego narzedzia
do niszczenia danych);

2. ujawnia¢ Informacje poufne jedynie osobom, ktére maja mie¢ do nich uzasadniony dostep
ze wzgledu na zakres ich obowigzkéw lub odpowiedzialnosci, w tym (i) Scisle
powstrzymywac si¢ od powolywania si¢ na Informacje poufne publicznie lub w obecnosci
rodziny czy przyjaciol, (i) uzywaé kryptonimoéw i, w miare mozliwosci, bezpiecznych
metod komunikacji oraz (i) poszerza¢ krag oséb, Wspotpracownikéw i/lub 0séb trzecich,
ktére maja dostep do Informacji poufnych w sposob stopniowy 1 ograniczony oraz jedynie
w razie absolutnej koniecznosci;

3. upewnic sig, ze wszystkie osoby, ktérym przekazuje Informacje poufne, sa §wiadome ich
poufnego charakteru i wynikajacych z tego zobowigzan. Tym samym obowiazkiem
Wspolpracownika majacego dostep do informacji poufnych jest (i) informowanie Komisji
ds. poufnosci przed ujawnieniem Informacji poufnych nowej osobie oraz (i)
w szczegblnosci, w przypadku ujawnienia Informacji poufnych zewnetrznej stronie trzeciej,
zapewnienie, ze dana strona trzecia jest zwigzana odpowiednim zobowigzaniem do
zachowania poufnosci wynikajacym z obowiazku prawnego (prawnicy, notariusze itp.) lub
ze zobowigzania umownego.
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C - ZAKAZ WYKONYWANIA, ZLECANIA I REKOMENDOWANIA TRANSAKC]I

Wspolpracownik majacy dostep do Informacji poufnych nie moze ich wykorzystywaé na
potrzeby wykonania, préoby wykonania Transakcji lub anulowania badz zmienienia
zlecenia Transakcjis.

W drodze wyjatku od tej zasady, w przypadku, gdy Transakcja przeprowadzona przez
Wspolpracownika majacego dostep do Informaciji poufnych wynika ze zobowigzania podje¢tego
przez niego przed wejsciem w posiadanie Informacji poufnych oraz pod warunkiem, ze Transakcja
ta ma charakter automatyczny (tj. jej przeprowadzenie nie zalezy juz od decyzji Wspdlpracownika
majacego dostep do Informacji poufnych), Transakcja ta nie narusza zakazu okreslonego powyzej,
poniewaz w tym konkretnym przypadku nie jest przeprowadzana na podstawie Informacji
poufnych posiadanych przez Wspdlpracownika majacego dostep do Informacii poufnych.

Wspolpracownik majacy dostep do Informaciji poufnych nie moze réwniez wykorzystywac
posiadanych Informacji poufnych w celu rekomendowania innej osobie przeprowadzenia
lub zlecenia Transakcji badz naktaniania innej osoby do przeprowadzenia lub zlecenia
Transakcji, jak rowniez anulowania lub zmiany zlecenia Transakcji, niezaleznie od tego, czy
Informacje poufne zostaly ujawnione w niniejszych ramach.

W zwiazku z tym, Wspolpracownicy powinni by¢ swiadomi ryzyka wynikajacego z Transakcji,
niezaleznie od ich charakteru, przeprowadzanych przez jakakolwiek bliska im osobe, podczas
gdy oni sami sag w posiadaniu Informacji poufnych. Do takich os6b naleza osoby, ktore maja
bliskie osobiste powigzania ze Wspolpracownikiem majacym dostep do Informacji poufnych
(w szczegblnosci to malzonek/malzonka lub partner/partnerka takiego Wspdlpracownika,
wstepni lub zstepni mieszkajacy w tym samym domu lub jakikolwiek inny bliski krewny mieszkajacy
w domu takiego Wspolpracownika) oraz, bardziej ogdlnie, wszelkie osoby, ktére ze wzgledu na
bliskie relacje ze Wspdlpracownikiem majacym dostegp do Informacji poufnych moga byé
podejrzewane o wykorzystanie Informacji poufnych bezpodstawnie ujawnionych przez
Wspotpracownika majacego dostep do Informacji poufnych.

W zwigzku z tym, Wspotpracownicy majacy dostep do Informacji poufnych musza
powstrzymac si¢ od przeprowadzania Transakcji oraz ujawniania rekomendacji lub zachet
do czasu, gdy posiadane przez nich Informacje poufne zostana upublicznione przez
Lagardére SCA lub z innego powodu przestang by¢ uznawane za Informacje poufne.

Ponadto, Wspoétpracownikom zabrania si¢ podejmowania dzialania oraz wydawania
rekomendacji lub zachet, jesli wiedza lub powinni wiedzie¢, Ze opieraja si¢ one na
Informacjach poufnych, nawet jesli dany Wspotpracownik sam nie jest w posiadaniu
takich Informacji poufnych®.

D — SANKCJE KARNE I ADMINISTRACYJNE

Kazdy Wspolpracownik majacy dostep do informacji poufnych, co do ktérego stwierdzono, ze
dopuscil si¢ wykorzystywania Informaciji poufnych lub bezprawnie ujawnil Informacje poutne,
naruszajac obowiazki i zakazy okreslone w paragrafach B i C powyzej, podlega sankcjom karnym
lub administracyjnym, w zaleznosci od wybranej metody egzekwowania prawa, w stosownych
przypadkach, po uprzednim przeprowadzeniu procedury pojednawczej miedzy prokuratura
finansowa a AMF.

3 Artykuly 8 1 14 Rozporzadzenia MAR
4 Artykuly 8.3 1 10.2 Rozporzadzenia MAR



Sankgje karne

Kary za wykorzystywanie Informacji poufnych oraz za bezprawne ujawnienie Informacji poufnych
(lub préby popelnienia takich przestepstw) to pigc lat pozbawienia wolnoéci i grzywna w
wysokoséci 100 miIn EUR, ktéra moze zosta¢ podwyzszona do kwoty stanowiacej
dziesieciokrotnos¢ kwoty zrealizowanego zysku i nigdy nie moze by¢ nizsza od kwoty takiego
zysku’.

Kary administracyjne

Nieprzestrzeganie przepisow przez Wspolpracownikow majacych dostep do Informacji poufnych
oraz bezprawne ujawnienie Informacji poufnych réwniez naraza Wspolpracownika na grzywne,
nakladana przez Komisj¢ ds. egzekwowania AMF, w wysokosci do 100 min EUR lub
dziesigciokrotnosci kwoty wszelkich zrealizowanych zyskow’.

5 Artykuly od L. 465-1 do L. 465-3 francuskiego Kodeksu monetarnego i finansowego (Code monétaire et financier)
¢ Artykuly L. 621-15, II1, ¢ francuskiego Kodeksu monetarnego i finansowego (kara dla 0séb fizycznych)



I1 - WEWNETRZNE ZASADY OBOWIAZUJACE WSZYSTKICH
WSPOLPRACOWNIKOW

Celem ponizszych zasad, dotyczacych wszystkich Wspolpracownikéw, nawet jesli nie sa oni
rzeczywiScie w posiadaniu Informacji poufnych, jest wprowadzenie stalych $rodkow
zapobiegawczych w celu ograniczenia sytuacji, ktére moglyby prowadzi¢ do wykorzystania
Informacji poufnych.

Zasady te dotycza nastepujacych kwestii:

- wprowadzenie okresu, w ktorym obowiazuje zakaz dokonywania Transakcji, w ktérym
Wspolpracownikom zakazuje si¢ wykonywania Transakcji; oraz

- wprowadzenie procedur dotyczacych konsultacji przed dokonaniem Transakeji na Papierach
warto$ciowych Lagardere oraz procedur dotyczacych ujawniania dokonanych Transakciji.

A — OKRESY, W KTORYCH OBOWIAZUJE ZAKAZ DOKONYWANIA TRANSAKCJI

W zwigzku z pelnionymi obowiazkami, niektorzy Wspolpracownicy (cztonkowie organdw
zarzadzajacych, komitetow wykonawczych 1 dzialéw korporacyjnych zaangazowanych w proces
raportowania o danych finansowych i/lub w strategiczne operacje Grupy itp.) moga mie¢ regularny
dostep do Informacji poufnych.

Sytuacja ta, zwickszajaca ryzyko popelnienia przez takich Wspolpracownikow przestepstwa
polegajacego na wykorzystaniu Informacji poufnych, powoduje koniecznos¢ ograniczenia ich

swobody w wykonywaniu Transakcji poprzez zakaz wykonywania ich w okresach tradycyjnie
wysokiego ryzyka.

Tym samym, zgodnie z zaleceniami AMF, Komisja ds. poufnosci sporzadza liste danych
Wspotpracownikow (,, Wykaz oséb majacych dostep do Informacji”) i informuje ich o wpisaniu ich
do tego wykazu'.

Wszyscy Wspotpracownicy wpisani w Wykazie os6b majacych dostep do Informaciji nie
moga wykonywac zadnych Transakcji:

1. pomigdzy 30. dniem kalendarzowym przed, a 3. dniem roboczym nast¢pujacym po:
@) dacie publikacji komunikatu prasowego o wynikach rocznych;

(ii) dacie publikacji komunikatu prasowego o wynikach pétrocznych;
(iii) dacie dorocznego spotkania akcjonariuszy Lagardere SCA.

7 Takie przetwarzanie danych jest oparte o obowiazek regulacyjny po stronie Grupy Lagardere. Z zastrzezeniem ograniczen
prawnych, Pracownik ma prawo do sprostowania, usunigcia swoich danych, ograniczenia lub wniesienia sprzeciwu wobec ich
przetwarzania, a takze do wydawania polecent dotyczacych tego, jak dane maja zosta¢ potraktowane po jego $mierci. Moze on
wyegzekwowal te prawa, piszac do Sekretariatu Komisji ds. poufnosci, administratora danych i odbiorcy danych
(secretariatci@lagardere.fr). Moze on takze skontaktowaé si¢ z inspektorem ochrony danych Grupy Lagardere

(delegueprotectiondonnees@lagardere.fr). W przypadku sporu, pracownik ma prawo przekazaé sprawe do Narodowej Komisji ds.
Technologii Informacyjnych i Swob6éd Obywatelskich (CNIL).
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2. pomigdzy 15. dniem kalendarzowym przed, a 3. dniem roboczym nastepujacym po:
(iv) dacie publikacji komunikatu prasowego o wynikach kwartalnych.

Kazdy Wspolpracownik wpisany w Wykazie oséb majacych dostgp do Informaciji zostanie
poinformowany o okresach zakazu wykonywania Transakcji w dniu jego wpisania do tego Wykazu
oraz o wszelkich zmianach w tych okresach.

Wspélpracownicy znajdujacy si¢ w Wykazie os6b majacych dostep do Informaciji beda
nadal uprawnieni do przeprowadzania Transakcji poza tymi okresami, pod warunkiem, zZe
nie s3 w posiadaniu Informacji poufnych. W takim scenariuszu osoba taka jest
Wspotpracownikiem majacym dostep do Informacii poufnych 1 w zwiazku z tym obowiazuje ja

bezwzgledny zakaz przeprowadzania jakichkolwiek Transakeji do czasu upublicznienia Informacji
poufnych posiadanych przez niego (zobacz sekcja I niniejszego Kodeksu).

B - KONSULTOWANIE Z KOMISJA DS. POUFNOSCI

Jezeli w konkretnej sytuacji Wspotpracownik ma jakiekolwiek pytania lub watpliwosci dotyczace
interpretacji lub stosowania przepisow i zasad okreslonych w niniejszym Kodeksie, czy informacje,
ktére posiada, sa uwazane za Informacje poufne, czy tez nie, lub czy jest upowazniony do
przeprowadzenia Transakcji, powinien skonsultowac si¢ z Komisja ds. poufnosci piszac na adres

(secretatiatci@lagardere.fr) lub dzwoniace (+33 1.40.69.22.48).

Jednakze porada udzielona przez Komisje ds. poufnosci nie bedzie wiazaca, poniewaz to
Wspotpracownik jest ostatecznie wylacznie odpowiedzialny za postepowanie zgodne z Przepisami
prawa.

C - POZNIEJSZE UJAWNIENIE TRANSAKC]T
Na wniosek Partneréw Zarzadzajacych, kazdy Wspolpracownik moze zostaé poproszony

o przedstawienie Komisji ds. poufnosci listy Transakcji wykonanych w ciggu 12 miesigcy
poprzedzajacych taki wniosek.
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ZAELACZNIK: GEOWNE PRZEPISY PRAWNE I
REGULACY]JNE

(linki hipertekstowe)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji nr 2016/347 w sprawie list os6b majacych dostep do

informaciji poufnych i ich aktualizacji

Artykuly od L. 465-1 do L. 465-3 francuskiego Kodeksu monetarnego i finansowego

Artvkuly L. 621-15 francuskiego Kodeksu monetarnego i finansowego

Rozporzadzenie Parlamentu Furopejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony oséb

fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014R0596&amp;from=FR
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32016R0347&amp;from=FR
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32016R0347&amp;from=FR
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=90F6501215EEFF574D89657D029F9E48.tpdila08v_2?idSectionTA=LEGISCTA000006170504&amp;cidTexte=LEGITEXT000006072026&amp;dateTexte=20161110
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSectionTA=LEGISCTA000006184941&amp;cidTexte=LEGITEXT000006072026&amp;dateTexte=20161110
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32016R0679&amp;from=FR
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32016R0679&amp;from=FR
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32016R0679&amp;from=FR
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32016R0679&amp;from=FR
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32016R0679&amp;from=FR

